Zakacznik do zarzadzenia Nr ...........
Warminsko-Mazurskiego Kuratora O$wiaty
Zdnia ...

Regulamin
okreslajacy wskazniki oceny pracy dyrektorow
placowek doskonalenia nauczycieli

§ 1. Niniejszy regulamin okresla wskazniki oceny pracy dyrektorow placowek doskonalenia
nauczycieli, nauczycieli, ktorym czasowo powierzono petnienie obowigzkéw dyrektora
placéwki doskonalenia nauczycieli oraz nauczycieli petnigcych w zastgpstwie obowigzki
dyrektora placowki doskonalenia nauczycieli przez okres co najmniej 6 miesiecy, odnoszace
si¢ do poziomu spetniania kryteriow oceny pracy, o ktorych mowa w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie szczegdlowych kryteriow i trybu
dokonywania oceny pracy nauczycieli, zakresu informacji zawartych w karcie oceny pracy,
sktadu i1 sposobu powolywania zespotu oceniajacego oraz trybu postgpowania odwolawczego
(Dz. U. poz. 1133) oraz uwzgledniajace specyfike pracy w tych placéwkach.

§ 2. llekro¢ w regulaminie jest mowa o:

1) dyrektorze — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora placowki doskonalenia nauczycieli,
nauczyciela, ktorym czasowo powierzono petnienie obowigzkow dyrektora placéwki
doskonalenia nauczycieli oraz nauczyciela pelnigcego w zastgpstwie obowigzki
dyrektora placowki doskonalenia nauczycieli przez okres co najmniej 6 miesigcy;

2) uczniach — nalezy przez to rozumieé, uczniow, stuchaczy i wychowankéw;

3) Karcie Nauczyciela — rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta
Nauczyciela (Dz. U. z 2018 r. poz. 967);

4) rozporzadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie szczegblowych kryteriow i trybu
dokonywania oceny pracy nauczycieli, zakresu informacji zawartych w karcie oceny
pracy, sktadu i sposobu powotywania zespotu oceniajacego oraz trybu postgpowania
odwotawczego (Dz. U. poz. 1133).



§ 3. 1. Ustala si¢ nastepujace wskazniki oceny pracy dyrektora, odnoszace si¢ do kryteriow

okreslonych w § 12 ust. 1 rozporzadzenia:

Kryteria oceny pracy okreslone
w § 12 ust. 1 rozporzadzenia

Wskazniki

Organizowanie pracy szkoty 1) Opracowuje plan pracy placowki zgodnie z przepisami prawa.

zgodnie z przepisami prawa. 2) Organizuje prace placowki zgodnie z zatwierdzonym planem pracy
placoéwki, statutem i wewngtrznymi uregulowaniami.

Planowanie i organizowanie pracy |1) Stosuje si¢ do rozstrzygnie¢ organu sprawujacego nadzor

rady pedagogicznej, realizowanie pedagogiczny.

zadan zgodnie z uchwatami 2) Stosuje si¢ do rozstrzygnie¢ organu prowadzacego.

stanowigcymi rady pedagogicznej

i rady szkoty, o ile organy te

dziataja, a takze zgodnie

Z rozstrzygnigciami organu

sprawujacego nadzor pedagogiczny

i organu prowadzacego szkote.

Wspotdziatanie z innymi organami | 1) Przekazuje pracownikom placowki informacje o osiaganej jakosci

szkoly oraz zapewnienie pracy placowki.

efektywnego przeptywu informacji [2) Upowszechnia akty prawa wewnetrznego.

pomiedzy tymi organami. 3) Zapewnia przeptyw informacji pomigdzy pracownikami placowki.

Prawidlowo$¢ prowadzenia 1) Nadzoruje prowadzenie dokumentacji zgodnie z przepisami prawa.

i przechowywania dokumentacji 2) Przechowuje dokumentacj¢ zgodnie z obowigzujacymi w tym

przebiegu nauczania, dziatalnosci zakresie przepisami.

wychowawczej i opiekunczej lub

innej dokumentacji dotyczacej

realizowania zadan statutowych

szkoly.

Tworzenie warunkow do realizacji |1) Dba o baze placowki i jej wyposazenie z uwzglednieniem potrzeb

zadan dydaktycznych, 0sob korzystajacych z ustug placowki.

wychowawczych i opiekunczych  |2) Zapewnia $rodki dydaktyczne umozliwiajace realizacj¢ przyjetych

oraz zapewnienie uczniom programow ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli, w szczegdlnosci

i nauczycielom bezpieczenstwa z uwzglednieniem dostgpu do komputeréw, Internetu

W czasie zajec organizowanych i odpowiedniego oprogramowania.

przez szkole. 3) Organizuje prace placéwki zgodnie z przepisami bhp.

Sprawowanie nadzoru 1) Sprawuje nadzor pedagogiczny zgodnie z przepisami prawa.

pedagogicznego. 2) Przeprowadza ewaluacj¢ wewnetrzng, zgodnie z potrzebami
placowki.

3) Kontroluje przestrzeganie przez pracownikow przepisdw prawa
dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej oraz innej dziatalnoéci
statutowe;j.

4) Wspomaga pracownikow w realizacji ich zadan.

5) Obserwuje zajecia dydaktyczne oraz inne wynikajace z potrzeb
placowki, a wyniki obserwacji omawia z pracownikami.

6) Monitoruje pracg placowki.

7) Przedstawia pracownikom ogolne wnioski wynikajace ze
sprawowanego nadzoru pedagogicznego oraz informacje o dziatalnosci
placowki.

8) Woykorzystuje wyniki nadzoru pedagogicznego do doskonalenia

jakosci pracy placowki.




7. Wdrazanie dziatan zapewniajacych |1) Tworzy warunki i inspiruje pracownikow do podejmowania dziatan
podnoszenie jakosci pracy szkoty. innowacyjnych o charakterze organizacyjnym, metodycznym lub
programowym.
2) Tworzy warunki i inspiruje pracownikéw do podnoszenia
kwalifikacji i kompetencji zawodowych.
3) Zapewnia warunki dziatania na terenie placowki stowarzyszen
i innych organizacji wzbogacajacych formy dziatalno$ci statutowej
placowki.

8. Zapewnienie uczniom pomocy 1) Uwzglednia w ofercie programowej placowki tematyke z zakresu
psychologiczno-pedagogicznej oraz pomocy psychologiczno-pedagogicznej, wynikajaca
realizacja zalecen wynikajacych ze zdiagnozowanych potrzeb szkot 1 nauczycieli korzystajacych
Z orzeczenia o potrzebie ksztalcenia z oferty placowki.
specjalnego.

9. Podejmowanie dziatan 1) Uwzglednia w ofercie programowej placowki tematyke z zakresu
wychowawczych i programow wychowawczo-profilaktycznych oraz edukacji
profilaktycznych w szkole oraz prozdrowotnej wynikajaca ze zdiagnozowanych potrzeb szkét
tworzenie warunkow do dziatan i nauczycieli korzystajacych z oferty placowki.
prozdrowotnych. 2) Uwzglednia w ofercie placowki indywidualne formy wsparcia

nauczycieli.

10. Tworzenie warunkoéw do 1) Uwzglednia w ofercie programowej placowki tematyke z zakresu
respektowania praw dziecka i praw praw dziecka i praw ucznia.
ucznia, w tym praw ucznia 2) Uwzglednia w ofercie programowej placowki tematyke z zakresu
niepelnosprawnego, rozwoju uczniéw niepelnosprawnych wynikajaca ze
upowszechnianie wiedzy o tych zdiagnozowanych potrzeb szkot i nauczycieli korzystajacych
prawach, podejmowanie dziatan z oferty placowki.
majacych na celu wspieranie 3) Uwzglednia w ofercie programowej placowki dziatania majace na
rozwoju uczniéw, w tym uczniéw celu wspieranie szkot i nauczycieli korzystajacych z oferty
niepetnosprawnych, oraz tworzenie placowki w zakresie tworzenia warunkow do aktywnego
warunkow do aktywnego i pelnego uczestnictwa ucznidow w zyciu szkoly i srodowiska pozaszkolnego.
uczestnictwa uczniow w zyciu
szkoly i $rodowiska pozaszkolnego.

11. Wspieranie nauczycieli w rozwoju |1) Rozpoznaje potrzeby pracownikéw w zakresie doskonalenia
i doskonaleniu zawodowym. zawodowego.

2) Planuje i organizuje doskonalenie zawodowe zgodnie z potrzebami
placowki i pracownikow.

3) Dokonuje oceny celowosci, zasadnosci i efektywnosci
doskonalenia pracownikow.

4) Zapewnia zgodny z przepisami prawa przebieg awansu
zawodowego nauczycieli.

12. Doskonalenie wiasnych 1) Doskonali swoje kompetencje z zakresu zarzagdzania placowka.
kompetencji kierowniczych. 2) Wykorzystuje zdobyta wiedz¢ i umiejetnosci w zarzadzaniu

placowka.
3) Dzieli sie dobrymi praktykami w zakresie zarzadzania placowka.
4) Rozwiazuje konflikty wewnetrzne, np. w drodze mediacji.

13. Wspdlpraca ze srodowiskiem 1) Promuje placowke i upowszechnia jej osiggniecia w Srodowisku
lokalnym i partnerami spotecznymi lokalnym.
oraz budowanie pozytywnego 2) Dba o estetyczny wyglad placowki oraz jej otoczenia.
wizerunku szkoty. 3) Tworzy oferte edukacyjng placowki zgodng z potrzebami lokalnego

srodowiska o§wiatowego.
4) Podejmuje inicjatywy na rzecz lokalnego srodowiska o$wiatowego.
5) Wspolpracuje ze szkotami, instytucjami i organizacjami

wspomagajacymi przedsigwzigcia edukacyjne.




14.

Prawidlowos¢ dysponowania
przyznanymi szkole srodkami
budzetowymi oraz pozyskanymi
przez szkole srodkami
pochodzacymi z innych zrodet.

1)
2)
3)

4)
5)

Terminowo sporzadza projekt planu finansowego placowki

i przedstawia go organowi prowadzacemu.

Sporzadza plan finansowy placowki na podstawie uchwaty
budzetowej przyjetej przez organ prowadzacy.

Dokonuje wydatkéw w ramach zatwierdzonego planu finansowego,
zgodnie z potrzebami placowki.

Prawidlowo zarzadza powierzonym mieniem placoéwki.

Dysponuje przyznanymi $rodkami publicznymi zgodnie z zasada
celowosci, efektywnosci i gospodarnosci.

15.

Prawidlowo$¢ wykonywania
czynnos$ci w sprawach z zakresu
prawa pracy w stosunku do
pracownikow szkoty, w tym
dokonywania oceny ich pracy.

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)
8)

Zatrudnia i zwalnia pracownikow placowki zgodnie z przepisami
prawa.

Prawidlowo prowadzi dokumentacj¢ w sprawach zwiazanych

ze stosunkiem pracy.

Zapoznaje pracownikow z zakresem obowiazkow/czynnoscei.
Opracowuje regulaminy (m.in. pracy, zaktadowego funduszu
$wiadczen socjalnych, wynagradzania) zgodnie z przepisami prawa
i kontroluje ich przestrzeganie.

Przyznaje nagrody oraz wymierza kary porzadkowe pracownikom
zgodnie z przepisami prawa, a takze wystepuje z wnioskami

w sprawach odznaczen, nagrdéd i innych wyrdznien pracownikow
placowki.

Pozytywnie wptywa na ksztattowanie w placéwce dobrych relacji
migdzyludzkich.

Prowadzi polityke kadrowa zgodnie z potrzebami placowki.
Dokonuje oceny pracy pracownikoéw zgodnie z przepisami prawa.

2. Ustala si¢ nastgpujace wskazniki oceny pracy dyrektora realizujacego zajgcia
dydaktyczne, odnoszace si¢ do kryteridw oceny pracy nauczyciela, okreslonych w § 2 ust. 1
pkt 1-8, w § 3 ust. 1, w § 4 ust. 1 pkt 1, 3-4 oraz w § 5 rozporzadzenia:

1) Wskazniki oceny pracy odnoszace si¢ do kryteriow okreslonych w § 2 ust. 1 pkt 1-8

rozporzadzenia:

Kryteria oceny pracy okreslone .
w § 2 ust. 1 pkt 1-8 rozporzadzenia Wskazniki
1. Poprawno$¢ merytoryczna 1) Realizuje formy doskonalenia zgodnie z ofertg programowa
i metodyczna prowadzonych zaje¢ placowki.
dydaktycznych, wychowawczych |2) Dobiera metody, formy i $rodki dydaktyczne adekwatne do
i opiekunczych. zaplanowanych celow i tresci.
3) Postuguje si¢ poprawng polszczyzna.
2. Dbatos¢ o bezpieczne i 1) Zapewnia bezpieczne i higieniczne warunki podczas
higieniczne warunki nauki, prowadzonych form doskonalenia.
wychowania i opieki. 2) Stosuje obowigzujace w placowce przepisy i procedury
dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy.
3.  Znajomo$¢ praw dziecka, w tym | 1) Upowszechnia wiedze o prawach dziecka, w tym prawach
praw okreslonych w Konwencji okreslonych w Konwencji o Prawach Dziecka.
0 Prawach Dziecka przyjetej dnia
20 listopada 1989 r. (Dz. U.
71991 r. poz. 526), ich realizacja
oraz kierowanie si¢ dobrem ucznia
i troska o jego zdrowie
Z poszanowaniem jego godnosci
osobistej.
4. Wspieranie kazdego ucznia, w tym | 1) Uwzglednia w prowadzonych przez siebie formach doskonalenia
ucznia niepetnosprawnego, w jego kwestie dotyczace wspierania kazdego ucznia, w tym ucznia
rozwoju oraz tworzenie warunkow niepelnosprawnego.




do aktywnego i pelnego 2) Wspiera nauczycieli w zakresie tworzenia warunkow do
uczestnictwa ucznia w zyciu aktywnego i pelnego uczestnictwa ucznidéw w zyciu szkoty
szkoty oraz srodowiska lokalnego. i sSrodowiska lokalnego.

5. Ksztattowanie u uczniéw szacunku |1) Promuje dziatania stuzgce ksztaltowaniu przez nauczycieli
do drugiego cztowieka, szacunku do drugiego cztowieka oraz postaw obywatelskiej,
$wiadomosci posiadanych praw patriotycznej i prospotecznej ucznidéw.
oraz postaw obywatelskiej, 2) Prezentuje wysoka kulture osobista.
patriotycznej i prospoteczne;j,
W tym przez wiasny przyktad
nauczyciela.

6. Wspdlpraca z innymi 1) Uczestniczy w formach ksztatcenia i doskonalenia prowadzonych
nauczycielami. przez innych nauczycieli.

2) Uczestniczy w organizowaniu w placowce projektow,
uroczystosci 1 innych przedsigwziec.

7. Przestrzeganie przepisdw prawa 1) Przestrzega uregulowan statutu oraz regulamindéw i procedur
z zakresu funkcjonowania szkoty obowiazujacych w placowce.
oraz wewngtrznych uregulowan 2) Dokumentuje swojg pracg zgodnie z przepisami prawa oraz
obowiazujacych w szkole, w ktorej zasadami obowigzujacymi w placowce.
nauczyciel jest zatrudniony.

8. Poszerzanie wiedzy i doskonalenie | 1) Podejmuje dziatania zwigzane z doskonaleniem warsztatu pracy
umiejetnosci zwigzanych i kompetencji zawodowych w zakresie swojej specjalnosci lub
Z wykonywang praca, w tym prowadzonych zajec.
w ramach doskonalenia 2) Uczestniczy w doskonaleniu zawodowym organizowanym
zawodowego. w placowece.

2) Wskazniki oceny pracy odnoszace si¢ do kryteriow okre§lonych w § 3 ust. 1

rozporzadzenia:

Kryteria oceny pracy okreslone
w § 3 ust. 1 rozporzadzenia

Wskazniki

9. Planowanie, organizowanie 1) Realizujac formy doskonalenia wynikajace z oferty programowej
i prowadzenie zajec placowki, wykorzystuje w pracy dydaktycznej metody
dydaktycznych, wychowawczych aktywizujace, w tym narzgdzia multimedialne dostosowane do
i opiekunczych wynikajacych ze specyfiki prowadzonych zaje¢.
specyfiki szkoty i zajmowanego
stanowiska, z wykorzystaniem
metod aktywizujacych ucznia,

W tym narze¢dzi multimedialnych
i informatycznych, dostosowanych
do specyfiki prowadzonych zajeé.

10. Diagnozowanie potrzeb 1) Wspiera nauczycieli w zakresie rozpoznawania potrzeb
i mozliwos$ci ucznia oraz i mozliwosci ucznia oraz indywidualizacji pracy z uczniem.
indywidualizowanie pracy
z uczniem.

11. Analizowanie wlasnej pracy, 1) Dokonuje samooceny wihasnej pracy dydaktyczne;j.
wykorzystywanie wnioskow 2) Modyfikuje swoja prace dydaktyczng stosownie do wnioskow
wynikajacych z tej analizy do Z analizy wlasnej pracy.
doskonalenia procesu
dydaktyczno-wychowawczego
i opiekunczego oraz osigganie
pozytywnych efektow pracy.

12. Wykorzystywanie w pracy wiedzy | 1) Uczestniczy w doskonaleniu zawodowym odpowiadajacym

i umiejetnosci nabytych w wyniku
doskonalenia zawodowego.

potrzebom placowki.




2) Efektywnie wykorzystuje w swojej pracy dydaktycznej wiedze
i umiejetnosci nabyte w trakcie doskonalenia zawodowego.

13.

Realizowanie innych zajec

i czynnosci, o ktorych mowa w art.
42 ust. 2 pkt 2 Karty Nauczyciela,
w tym udzial w przeprowadzaniu
egzamindéw, o ktorych mowa w
art. 42 ust. 2b pkt 2 Karty
Nauczyciela.

1) Realizuje zajecia oraz czynno$ci wynikajgce z zadan statutowych
placowki.

3) Wskazniki oceny pracy odnoszace si¢ do kryteriow okre§lonych w § 4 ust. 1 pkt 1, 3-4

rozporzadzenia:

w

Kryteria oceny pracy okres§lone
§ 4 ust. 1 pkt 1, 3-4 rozporzadzenia

Wskazniki

14,

Podejmowanie innowacyjnych
rozwigzan organizacyjnych,
programowych lub
metodycznych w prowadzeniu
zaj¢¢ dydaktycznych,
wychowawczych i opiekunczych.

1) Podejmuje innowacyjne rozwigzania w swojej pracy
dydaktycznej.

2) Wprowadza nowatorskie dziatania usprawniajace organizacje
prowadzonych zaj¢c.

15.

Prowadzenie oraz omawianie
zaje¢ otwartych dla nauczycieli
lub rodzicow.

1) Planuje i prowadzi zaje¢cia otwarte.
2) Omawia zajecia otwarte i przedstawia wnioski do dalszej pracy.

16.

Wykorzystywanie wiedzy

i umiej¢tnosci nabytych w
wyniku doskonalenia
zawodowego do doskonalenia
wlasnej pracy oraz pracy szkoty.

1) Doskonali wlasng prace i pracg placowki, wykorzystujac nabyta
wiedze 1 umiejetnosci.

2) Dzieli sie wiedzg i umieje¢tnosciami zdobytymi podczas
doskonalenia zawodowego.

4) Wskazniki oceny pracy odnoszace si¢ do kryteriow okreslonych w § 5 rozporzadzenia:

Kryteria oceny pracy okreslone
w § 5 rozporzadzenia

Wskazniki

17. Ewaluacja wilasnej pracy 1) Dokonuje ewaluacji whasnej pracy dydaktycznej i formutuje
dydaktycznej, wychowawczej wnioski doskonalace.
i opiekunczej oraz 2) Analizuje efekty wdrozonych zmian i wykorzystuje je do
wykorzystywanie jej wynikow do doskonalenia wlasnej pracy i pracy placowki.
doskonalenia wtasnej pracy
i pracy szkoty.
18. Efektywne realizowanie zadan 1) Wspolpracuje z podmiotami zewnetrznymi dziatajagcymi na
na rzecz ucznia we wspolpracy rzecz ucznia.
z podmiotami zewnetrznymi. 2) Osiaga pozytywne efekty wspotpracy z podmiotami
dzialajacymi na rzecz ucznia i o§wiaty.
3) Promuje i upowszechnia efekty wspotpracy.

19.

Spetianie dwdch z ponizszych kryteriow, wskazanych przez nauczyciela, obejmujacych:

a) opracowywanie i wdrazanie
innowacyjnych programow
nauczania, programow
wychowawczo-
profilaktycznych lub innych
programoéw wynikajacych ze
specyfiki szkoty lub
zajmowanego stanowiska,

z uwzglednieniem potrzeb

uczniow;

Przeprowadza diagnozg, ktorej wyniki stanowig podstawe do
opracowania programul.

Opracowuje i realizuje program.

Dokonuje ewaluacji programu i w razie potrzeby modyfikuje go.

1)

2)
3)




b)

upowszechnianie dobrych
praktyk edukacyjnych,

W szczegblnosei
przygotowanie autorskiej
publikacji z zakresu o§wiaty;

1)

Podejmuje dziatania stuzgce upowszechnianiu dobrych praktyk
edukacyjnych, np. opublikowanie autorskiego artykutu,
materiatu metodycznego lub innego opracowania z zakresu
problematyki oswiatowe;.

placowkami doskonalenia
nauczycieli lub szkotami
wyzszymi w zakresie opieki
nad studentami
odbywajacymi praktyki
pedagogiczne.

c) przeprowadzenie ewaluacji 1) Dokonuje autoewaluacji dziatan wynikajacych z pelnionej
dziatan wynikajacych funkcji lub zadan realizowanych poza placowka.

z petionej funkcji lub zadan | 2) Wdraza wnioski i rekomendacje przyczyniajace si¢ do
zwigzanych z o$wiata podniesienia jakosci pracy placowki.

realizowanych poza szkola

oraz wykorzystywanie jej

wynikéw do podnoszenia

jakosci pracy szkoty;

d) wspolpraca z Centralng 1) Pelni obowigzki egzaminatora OKE lub jest autorem zadan albo
Komisjg Egzaminacyjna lub recenzentem CKE lub OKE, lub wykonuje inne zadania we
okregowa komisja wspolpracy z CKE lub OKE
egzaminacyjna, lub
W szczegolnosei 2) Wspdtpracuje z innymi placowkami doskonalenia nauczycieli
w charakterze egzaminatora, lub
autora zadan lub recenzenta, | 3) Pei funkcje opiekuna praktyk studenckich.

3. Dyrektora realizujacego zaj¢cia dydaktyczne dotycza wszystkie kryteria okre$lone
w ust. 1 oraz w ust. 2 — w zaleznosci od posiadanego stopnia awansu zawodowego.

4. Dyrektora nierealizujacego zaje¢ dydaktycznych dotycza kryteria okreslone w ust. 1
oraz kryteria 3 i 5 okre$lone w ust. 2.

§ 4. 1. Realizacja przez dyrektora zadan w ramach kazdego kryterium jest oceniana w skali
od 0 do 3 punktow z zastosowaniem wskaznikow oceny pracy, w sposob uwzgledniajacy
specyfike pracy w placowce. Jesli wskaznik nie wystgpuje ze wzgledu na specyfike pracy
placowki, to kryterium jest oceniane w odniesieniu do pozostatych wskaznikow.

2. Poziom spelniania kryteriéw oceny pracy dyrektora ustala si¢ wedtug wzoru:

X1+ Xo+...+ Xn
Y

gdzie:

X1, X2, Xn—oznacza liczb¢ punktéw uzyskanych za poszczegdlne kryteria;

Y — oznacza maksymalng liczb¢ punktow do uzyskania przez dyrektora;

Z — oznacza ustalony poziom spetniania kryteribow oceny pracy dyrektora wyrazony
w procentach.

X 100% = Z,




