Dobre praktyki w zakresie podnoszenia jakosci ksztalcenia ogélnego i zawodowego
w Zespole Szkol Mechaniczno — Energetycznych

im. Tadeusza Kosciuszki w Olsztynie

Dyrektor Zespotu Szkot Mechaniczno — Energetycznych im. Tadeusza Kosciuszki
w Olsztynie podejmowat w latach 2015 — 2018 wiele dziatan ukierunkowanych na podniesienie
jakosci ksztalcenia ucznidow 1 osigganie zadowalajacych wynikow na egzaminach
zewnetrznych. Powyzsze zadania byly realizowane w ramach sprawowanego nadzoru
pedagogicznego. Impulsem do podjecia dzialan byly bardzo niskie wyniku egzamindw,
w szczegb6lnosci egzaminu maturalnego, gdzie w roku 2014 i 2015 wynik zdawalnosci
egzaminu nie przekraczal 25 %. Po dokonaniu analizy wynikdw egzaminow, codziennej
whnikliwej obserwacji pracy nauczycieli i uczniéw Zespotu Szkot oraz uczestnictwie dyrektora
szkoty w wielu szkoleniach z zakresu nadzoru pedagogicznego zostata wprowadzona w drodze
zarzadzenia dyrektora ,,Procedura monitorowania realizacji podstawy programowej w ZSM-E
w Olsztynie”. Szczegdlnie cenne w opracowaniu dokumentu okazato si¢ by¢ szkolenie
zorganizowane w ramach grantow Warminsko — Mazurskiego Kuratora O$wiaty na temat
sposobdw monitorowania realizacji podstawy programowe;.
Nadzorowi pedagogicznemu dyrektora podlegaja wszystkie zagadnienia zwigzane
realizowaniem przez nauczycieli pracy dydaktyczno — wychowawczej i opiekunczej. Zatem
wpltyw na podnoszenie jakosci ksztalcenia ma wiele czynnikéw, m.in. wlasciwa realizacja
podstawy programowej, opracowanie i wdrozenie skutecznych dzialan wychowawczo —
profilaktycznych, doskonalgca si¢ zgodnie z potrzebami szkoly kadra pedagogiczna,
obserwacje zaj¢¢ z wykorzystaniem dobrze opracowanych arkuszy obserwacji, tak aby osoba
obserwujaca pozyskata potrzebna jej wiedz¢ do dalszego planowania i realizacji zadan
w zakresie nadzoru, systematyczna ocena pracy nauczycieli z uwzglednieniem wsparcia
w pracy dydaktyczno - wychowawczej, rzetelnie prowadzona ewaluacja wewngtrzna
ukierunkowana na problemy zdiagnozowane w szkole. Wymienione wyzej aspekty zostang
krotko omowione w niniejszym materiale.
W ,,Procedurze monitorowania realizacji podstawy programowej w ZSM-E w Olsztynie”
okreslone zostalty m.in.: cele monitorowania, zakres, znaczenie pojecia ,,monitorowanie”,
obszary monitorowania 1 algorytm postgpowania. W ramach monitorowania realizacji
podstawy programowej wyodrebniono monitoring ilosciowy, jako$ciowy oraz organizacyjny.
Procedura zawiera ponadto wykaz dokumentow niezbednych do planowania pracy kazdego

nauczyciela / wychowawcy na dany rok szkolny, wzory i sposoby sporzadzania tych planéw,



wzory indywidualnych kart monitorowania zrealizowanych godzin wskazanych w szkolnych
planach nauczania dla danych zaje¢ edukacyjnych w zgodnos$ci z ramowymi planami nauczania
- sporzadzanych dwa razy w roku przez kazdego nauczyciela (I semestr i roczna). Poza
wykazaniem ilo$ci zrealizowanych godzin kazdy nauczyciel potwierdza realizacje efektow
ksztatcenia okreslonych w podstawie programowej, date i stopien ich realizacji, a takze okresla,
jakie zalecane warunki i sposoby realizacji podstawy programowej zostaly wykorzystane
w danym roku szkolnym. Kazdy nauczyciel w ramach sporzadzanej dokumentacji nauczyciela,
w tym planu pracy na dany rok szkolny opracowuje plan pracy wychowawcy zgodny
z zatozeniami szkolnego programu wychowawczo - profilaktycznego. W zataczniku do
,Procedury Monitorowania Realizacji Podstawy Programowej w ZSM-E w Olsztynie”
nauczyciel oznacza tresci programu, jakie w danym roku szkolnym uwzgledni w planie pracy
wychowawczej. Procedura obejmuje swoim zakresem planowanie 1 realizacje zadan
wychowawczo — opiekunczych, jako bardzo istotnych w procesie ksztalcenia. Aby oczekiwaé
sukcesow edukacyjnych uczniow, nalezy wyj$¢ od zaspokojenia podstawowych potrzeb,
zapewnienia im poczucia bezpieczenstwa, wzrostu poczucia pewnosci siebie, budowania
pozytywnych relacji ze srodowiskiem. W ramach Procedury wprowadzono rowniez obowigzek
prowadzenia tzw. karty sprawdzianu. Karta sprawdzianu zawiera dane o przeprowadzanym
sprawdzianie / pracy klasowej, analize iloSciowa oraz jakosciowa ze szczegdlnym
uwzglednieniem umiejetnosci okreslonych w podstawie programowej, ktore badane sa podczas
sprawdzianu / pracy klasowe;j. Karty sprawdzianu przedstawiane sg dyrektorowi m.in. podczas
omawiania obserwacji zaje¢ lub dokonywania oceny pracy nauczyciela. Procedura zawiera
rowniez wzoOr sprawozdania z monitorowania realizacji podstawy programowe;,
a sprawozdanie to stanowi zalgcznik do sprawozdania z nadzoru pedagogicznego
sprawowanego przez dyrektora szkoly, przedstawianego czlonkom Rady Pedagogicznej
podczas ostatniego zebrania w danym roku szkolnym. Poza obowigzujaca procedura
monitorowania realizacji podstawy programowej dyrektor monitoruje jej realizacje¢ w ramach
obserwacji zaje¢, kontroluje dokumenty nauczyciela w czasie dokonywania oceny jego pracy,
a takze zapisy w dziennikach zaje¢. W zwiazku ze zmiang ustroju szkolnego, a tym samym
zmian w prawie oswiatowym Procedura i dzialania w niej okreslone ulegaja modyfikacjom,
tak aby w pelni skutecznie stuzy¢ potrzebom szkoty i wptywaé na pozytywne efekty pracy
dydaktyczno — wychowawczej.

Nastepnym dziataniem zmierzajagcym do poprawy efektow ksztalcenia bylo prowadzenie
ewaluacji wewnetrznej przez dwa niezalezne zespoly nauczycieli w zakresie dwoch zagadnien

na kazdy rok szkolny. Wydawato si¢ niezbedne, pozyskanie jak najszybciej informacji na



tematy nurtujagce dyrektora i nauczycieli zwigzane z niskimi wynikami ksztatcenia. Wyniki
ewaluacji dostarczyly szeregu waznych informacji, ktore nalezato wzia¢ pod uwagg przy
planowaniu pracy szkoty w dalszej perspektywie. Ewaluacji poddano m.in. nastgpujace
zagadnienia: ,, Realizacja godzin w ramach art. 42 KN w zakresie praktycznej nauki zawodu”,
,uczniowie Technikum nr 3 1 ZSZ nr 3 w stopniu niezadowalajgcym nabywajg wiadomosci
i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej z matematyki”, ,Niska frekwencja
ucznidw na zajeciach edukacyjnych”, ,,Niezadowalajace wyniki egzamindéw zewnetrznych”,
,»Rodzice sg partnerami szkoly”. Wyniki przeprowadzonych ewaluacji dostarczyty istotnych
danych, ktore nast¢pnie przekuto we wnioski i rekomendacje do dalszej pracy. W oparciu
o rekomendacje planowano dzialania w ramach nadzoru pedagogicznego.

W szkole na biezaco analizuje si¢ wyniki egzamindw zewngtrznych. Wyniki sg przedstawiane
1 omawiane podczas zebran Rady Pedagogicznej. Analiza dotyczaca wynikow egzaminow
maturalnych zawiera zdawalno$¢ calego egzaminu oraz poszczegdlnych przedmiotéw. Wyniki
te sg przedstawiane w odniesieniu do wynikéw uzyskiwanych przez uczniow w wojewoddztwie
i kraju. Wyniki egzamindw zawodowych przedstawiaja zdawalno$¢ catego egzaminu,
poszczeg6lnych kwalifikacji wraz z podziatem na cze$¢ pisemng i1 praktyczng. Poréwnywane
sa wyniki uzyskane przez uczniéw szkoty z wynikami uczniéw ksztatcacych si¢ w tych samych
zawodach na terenie wojewodztwa i kraju. Zespoty nauczycieli w ramach przyjetych planow
pracy na dany rok szkolny organizuja i przeprowadzajg probne egzaminy maturalne
i zawodowe. Wyniki wszystkich egzamindéw: probnych oraz zewngtrznych wihasciwych sg
analizowane szczegétowo, a wnioski wdrazane sa do biezacej pracy z uczniami w celu
osiggnigcia jak najlepszych wynikow podczas egzamindw.

Uczniowie klas pierwszych poddawani sg testom diagnostycznym ,,diagnoza na wejsciu”
jezyka polskiego 1 matematyki, ktore pozwalaja oceni¢ poziom opanowania podstawy
programowej realizowanej na wczesniejszych etapach edukacyjnych. Prowadzone sg rowniez
testy réznicujagce w zakresie jezykdw obcych w celu ustalenia grup jezykowych
zroznicowanych pod katem zaawansowania znajomosci jezyka obcego. Taka praktyka pozwala
w optymalnym stopniu zaplanowaé prace dydaktyczng, dokonywaé zmian i modyfikacji
w planach pracy nauczycieli.

Dyrektor szkoly dokonuje kazdego roku oceny pracy nauczycieli. Kazdy nauczyciel
podlegajacy ocenie poddany jest obserwacjom zaje¢, ktorych harmonogram okreslony jest
w planie nadzoru pedagogicznego. W zwiazku z dokonywang oceng pracy i dorobku
zawodowego odbywaja si¢ obserwacje kontrolno — oceniajace, diagnozujace, lekcje otwarte

i spacer edukacyjny (obserwacje dorazne — niezapowiedziane). Przed obserwacjami kontrolno



— oceniajgcymi oraz diagnozujacymi odbywajg si¢ rozmowy ,,przed obserwacja”’, podczas
ktérych nauczyciel przedstawia dokumentacj¢ pracy na dany rok, w tym m.in. podstawe
programowsg, program nauczania, Zasady Oceniania Przedmiotowego wraz z ujetymi
dostosowaniami dla ucznidéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, rozktady materiatu, plan
pracy wychowawcy zgodny ze szkolnym programem wychowawczo - profilaktycznym oraz
teczke wychowawcy klasy. W teczkach tych nauczyciel dokumentuje swoja prace
wychowawczo - opiekuncza, gromadzi informacje o zebraniach rodzicéw, informacje
0 pomocy psychologiczno — pedagogicznej udzielanej uczniom. Podczas rozmowy nauczyciel
przedstawia ponadto informacje o zespole klasowym, w ktérym odbedzie si¢ obserwacja,
prezentuje swoj warsztat pracy, omawia koncepcje zaje¢, efekty / wymagania z podstawy
programowej, ktore bedg realizowane podczas zajec, sposoby i warunki realizacji podstawy
programowe] przewidziane na te zaj¢cia 1 przewidywane formy ich ewaluacji. Podczas
spotkania ,,przed” obserwacja nauczyciel przedstawia dyrektorowi ostatni sprawdzian / prace
klasowa wraz z kartg sprawdzianu w celu omowienia celowosci i zasadno$ci przeprowadzenia
badania wiedzy i umiejetnosci ucznia w formie pracy pisemnej w kontekscie badanych efektow
ksztalcenia / wymagan podstawy programowej. Podczas zaje¢ sporzadzany jest arkusz
obserwacji, ktoérego forma i punkty kontrolne zalezne sg od celu prowadzonej obserwacji. Po
obserwacji dyrektor omawia z nauczycielem przeprowadzone zaj¢cia, wskazujac m.in. mocne
i stabe strony nauczyciela oraz ewentualne kierunki dalszej pracy i zalecenia. Z obserwacji
w formie ,,spaceru edukacyjnego” sporzadzany jest arkusz zawierajacy wylacznie informacje
o pracy uczniéw podczas zaj¢¢. Podczas tych zaje¢ nie jest obserwowany nauczyciel, lecz
aktywnos$¢ uczniow. Obserwacje takie trwajg 15 minut i odbywajg si¢ w potowie zaje¢. Danymi
wykorzystywanymi podczas oceny pracy nauczycieli sg rowniez wyniki kontroli
przeprowadzanej pod katem poprawnosci stosowania prawa wewnatrzszkolnego — zapisow
okreslonych w Statutach oraz regulaminach i1 procedurach regulujacych prace dydaktyczno —
wychowawczg 1 opiekunczg. Informacje brane pod uwagg przez dyrektora podczas oceny pracy
pochodzg rowniez z analizy dokumentacji pracy nauczyciela — jej kompletnosci, poprawnosci
1 terminowosci. Ocena pracy dokonywana byla $cisle wedlug opisanych zasad i kryteriow.
Nauczyciel w okresie wszczgtej oceny przygotowuje si¢ do spotkan z dyrektorem, podczas
ktorych omawiane s3 kolejno punkty kontrolne i podczas ktérych nauczyciel przedstawia
stosowng dokumentacj¢ potwierdzajacg realizowane dziatania. Oceny pracy nauczyciela
dyrektor dokonywat od dnia 30.09.2015r. zgodnie z ,,Procedurg dokonywania oceny pracy
nauczycieli w ZSM-E w Olsztynie” wydanej w drodze zarzadzenia dyrektora. Od 1 wrzesnia

2018r. w drodze zarzadzenia wydany zostat ,,Regulamin okreslajacy wskazniki oceny pracy



nauczyciela”. Jedng z form oceny pracy nauczyciela, jak rowniez motywowania go dalszej
pracy jest rowniez przyznawanie dodatkéw motywacyjnych nauczycielom oraz przyznawanie
nagrod dyrektora. Kazdy nauczyciel dwa razy w roku sktada ,arkusz stuzacy do ustalenia
dodatku motywacyjnego za dany okres”, w ktorym opisuje realizowane zadania zgodnie
z kryteriami przyznawania dodatkow okreslonymi w Uchwale Rady Miasta Olsztyna. Za
dzialania w poszczegdlnych obszarach dyrektor stosuje skale punktowa. Arkusze te sg rOwniez
wykorzystywane podczas omawiania wnioskow kandydatow do nagrody dyrektora. Zrodtem
informacji o pracy nauczycieli jest rowniez strona internetowa szkoty, na ktoérej zamieszczane
sg wszystkie wydarzenia i dziatania nauczycieli. Istotnym elementem karty oceny pracy, po
czesci opisowej, bylo formutowanie zalecen do dalszej pracy. Zalecenia te sformutowane byty
w formie kierunkéw dalszego rozwoju nauczyciela — rekomendacji, co do zadan i dziatan,
ktérych brakowato w poprzednim okresie.

Dyrektor po dokonaniu oceny pracy nauczycieli, obserwacji zaje¢, wynikow ewaluacji
wewnetrznej, a takze wielu innych dzialan planuje wewnatrzszkolne doskonalenie. W celu
skutecznego i efektywnego zapewnienia organizacji w tym obszarze dyrektor powotuje zespot
ds. wewnatrzszkolnego doskonalenia zawodowego. W ramach planowania doskonalenia
uwzglednia si¢ nie tylko potrzeby ogétu nauczycieli ale rowniez potrzeby indywidualne
cztonkoéw rady pedagogicznej. Znaczaca role odgrywaja rowniez priorytety Ministra Edukacji
Narodowej i Warminsko — Mazurskiego Kuratora Os$wiaty, a takze zalozenia okre§lone
w ,,Koncepcji pracy i rozwoju ZSM-E w Olsztynie na lata 2017-2022”. W miare mozliwos$ci
1 gdy jest to doskonalenie zgodne z potrzebami szkoty dyrektor dofinansowuje poszczegdlnym
nauczycielom doskonalenie zawodowe. Doskonalenie zawodowe nauczycieli organizowane
jest na trzech poziomach: doskonalenie indywidualne (samoksztatcenie, zakup pomocy
metodycznych dla nauczycieli), doskonalenie wewnatrzszkolne ( szkoleniowe zebrania rady
pedagogicznej, praca zespotéw zadaniowo - problemowych, warsztaty, korzystanie z oferty
doradcow zawodowych 1 metodycznych) oraz doskonalenie zewnetrzne (zgodnie z potrzebami
szkoty lub rozwojem wilasnym). Co roku realizuje si¢ przyjety przez rad¢ pedagogiczng Plan
Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli. W trakcie pracy biezacej zdarza si¢ jednak, ze w
wyniku pojawiajacych si¢ wnioskOw ze sprawowanego nadzoru, zmian w prawie o§wiatowym
lub innych potrzeb istnieje konieczno§¢ wprowadzania zmian w planie doskonalenia. Zmianie
ulegaja np. tematy szkoleniowych rad pedagogicznych, ich ilo§¢ lub kolejnos¢ realizacji.
Pojawiajg si¢ potrzeby nauczycieli, uczniow lub rodzicow — planuje si¢ wowczas warsztaty lub

inne spotkania doskonalace dla nauczycieli. Plan jest w zwigzku z tym elastyczny.



Dyrektor szkoty przestrzega prawa 1 egzekwuje przestrzeganie go przez rade pedagogiczng.
W ramach zarzadzania szkota na biezaco $ledzi i1 analizuje nie tylko zmiany prawa
o$wiatowego, ale rowniez zmiany w zakresie prawa pracy, ustawy o zwigzkach zawodowych,
ustawy o zaktadowym funduszu §wiadczen socjalnych, kodeksu postgpowania
administracyjnego, ustawy o finansach publicznych, ustawy Prawo Zamowien Publicznych
i inne. W obszarze zarzadzania szkolg dyrektor wydaje zarzadzenia we wszystkich sprawach
dotyczacych funkcjonowania szkoty. Swoja wiedz¢ w zakresie prawa dyrektor aktualizuje
uczestniczac w réznych formach doskonalenia zawodowego, poprzez samoksztatcenie oraz
udziat w spotkaniach szkoleniowych dyrektorow szkét. Na biezaco informuje nauczycieli
i pracownikéw szkoty o zmianach w prawie i zobowigzuje do ich przestrzegania. W szkole
powotany jest zespot ds. prawa wewnatrzszkolnego, ktorego zadaniem jest biezace
zapoznawanie cztonkéw rady pedagogicznej ze zmianami prawa o$swiatowego, aktualizacja
Statutu ZSM-E oraz Statutow szkoét wchodzacych w sktad Zespotu, a takze tworzenie
regulaminow i procedur obowigzujacych uczniéw i nauczycieli. W szkole zatozona zostata
,»Ksiega Regulaminéw i Procedur ZSM-E w Olsztynie”, ktora zawiera wszystkie najwazniejsze
regulacje prawa wewnatrzszkolnego. W ksigdze znajdujg si¢ réwniez regulaminy wszystkich

pracowni szkolnych.

Dyrektor szkotly planuje jej rozw6j w oparciu o wyniki sprawowanego nadzoru uwzgledniajac
co roku priorytety MEN 1 Warminsko — Mazurskiego Kuratora O$wiaty. Do planowania
rozwoju szkoty niezbedne sg rowniez wnioski zespotéw nauczycieli. Whnioski z nadzoru w jego
obszarach, tj. ewaluacja, kontrola, monitorowanie i wspomaganie, dostarczajg informacji na
temat funkcjonowania szkoty w danym roku szkolnym 1 sugeruja wprowadzanie zmian na
kolejny rok szkolny oraz pozwalajg okresli¢ kierunki do sprawowania nadzoru w kolejnym
roku oraz planowania pracy szkoty. Sukcesywnie wprowadzano elementy oceniania
ksztaltujacego, stosowano mikroewaluacje (ewaluacja na poziomie klasy), zapoczatkowano
realizacje projektéw unijnych miekkich i1 twardych, wprowadzano innowacj¢ pedagogiczne,
projekty i programy edukacyjne, dziatania wolontaryjne i spoteczno — obywatelskie.
Szczegdlng uwage przyktadano do planowania pracy z uczniami 0 specjalnych potrzebach
edukacyjnych, analizowano wyniki egzamindéw zewn¢trznych i badan 0siggni¢¢ edukacyjnych
uczniow, wprowadzano zmiany w zakresie wykorzystywanych metod, form i technik pracy,
wykorzystywano na szerokg skale aparat pomocy psychologiczno — pedagogicznej w pracy
biezacej, doskonalono poziom pracy zwigzanej z prowadzeniem dokumentacji przebiegu

nauczania, systematyczno$ci 1 zgodno$ci z prawem w tym zakresie, poszerzano oferte



edukacyjng szkoty — organizowano dodatkowe zaj¢cia dla uczniow zdolnych oraz uczniéw
z niepowodzeniami edukacyjnymi, stosowano rézne formy zaje¢ wychowania fizycznego,
stosowano prawidlowo przepisy prawa o§wiatowego, wprowadzono zajecia pedagogizujace dla
rodzicow wynikajace z potrzeb szkoty, wprowadzono karty monitorowania frekwencji uczniow
w celu jej poprawy, podejmowano dziatania zwigzane z budowaniem wiezi rodzicow ze szkota.
Wszystkie te dziatania przyniosty efekty w postaci: wlasciwej realizacji podstawy programowe;j
pod wzgledem ilo§ciowym jak i jakoSciowym, dostosowania metod, form i technik pracy do
mozliwosci psychofizycznych ucznidow, tak aby zapewni¢ kazdemu uczniowi sukces
edukacyjny znaczne podniesienie od roku 2015 jakosSci ksztalcenia w zakresie przedmiotow
ogolnoksztalcacych i zawodowych (coraz wyzsze wyniki egzamindw, w szczegdlnosci
zdawalno$¢ egzaminu maturalnego przekroczyta 70%).

Z punktu widzenia dyrektorow szkot moze si¢ wydawac, ze w Zespole Szk6t Mechaniczno —
Energetycznych realizuje si¢ zwyczajnie przepisy prawa oswiatowego 1 podejmowane dziatania
nie s3 nadzwyczajne. W kontekscie pojawiajacych si¢ drobnych sukceséw w podnoszeniu
jakosci ksztalcenia jedno wydaje si¢ by¢ oczywistym i majacym wpltyw na poprawe stanu
edukacji w szkole: dobrze zaplanowane, konsekwentne i zintegrowane dziatania wszystkich
0sob zaangazowanych w proces edukacyjny w szkole, przy jednoczesnym budowaniu dobrej

atmosfery i wlasciwych relacji uczen — nauczyciel - rodzic.
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